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ANÁLISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA 

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE  

FELIPE CARRILLO PUERTO  

Período del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021 

 

INTRODUCCIÓN  

 

De conformidad con lo establecido en el artículo 6, fracción XVII de la Ley de 

Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO), define 

que el Informe de Avance de Gestión Financiera es: “el informe trimestral que rinden los 

Poderes del Estado y los entes públicos a la Auditoría Superior del Estado para el análisis 

correspondiente, sobre los avances físicos y financieros de los programas aprobados del 

ejercicio”. 

 

La Auditoría Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el último párrafo 

del artículo 14 de la LFRCQROO, realizó dentro de los 30 días posteriores a la fecha de 

su recepción, el análisis del Informe de Avance de Gestión Financiera presentado por el 

Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto, con la finalidad de conocer 

el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfacción de necesidades en ellos 

proyectados, para ser entregado a la Comisión de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de 

la Legislatura del Estado de Quintana Roo. 

 

El Informe de Avance de Gestión Financiera contiene lo siguiente: 

I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al tercer trimestre del 

ejercicio fiscal 2021; y 

II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores 

aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana 

Roo, para el ejercicio fiscal 2021. 
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Por su parte, el Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto, en los 

términos establecidos en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de 

Quintana Roo, entregó a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestión 

Financiera el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 30 de 

septiembre del ejercicio fiscal 2021, en los términos previstos en la Guía para la 

Integración y Rendición de los Informes de Avance de Gestión Financiera, y al Acuerdo 

que Contiene los Lineamientos para la Integración y Rendición de los Informes de 

Avance de la Gestión Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana 

Roo.  

 

I.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS 

 

a) Ingresos 

 

El Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto, presentó el siguiente Flujo 

de Ingresos correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2021: 

 

RUBRO DE INGRESOS 

INGRESOS 
AVANCE 

FINANCIERO 
(%) ESTIMADO 

AMPLIACIONES 
Y 

REDUCCIONES 
MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO 

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 - 

Cuotas y Aportaciones 
de Seguridad Social 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Contribuciones de 
Mejoras 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Ingresos por Venta de 
Bienes, Prestación de 
Servicios y Otros 
Ingresos 

2,364,280.00  0.00  2,364,280.00  2,113,172.94  2,113,772.94  89.40 

Participaciones, 
Aportaciones, 
Convenios, Incentivos 
Derivados de la 
Colaboración Fiscal y 
Fondos Distintos de 
Aportaciones 

51,814,865.00  14,348,599.29  66,163,464.29  64,124,657.55  61,727,793.55  119.13 

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones, y 
Pensiones y 
Jubilaciones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Ingresos Derivados de 
Financiamientos 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

TOTAL INGRESOS $54,179,145.00  $14,348,599.29  $68,527,744.29  $66,237,830.49  $63,841,566.49  117.83 
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ANÁLISIS DEL AVANCE FINANCIERO 

 
 

Del análisis y comparación entre el flujo del Ingreso Recaudado por $63,841,566.49, en 

relación con el Ingreso Estimado por $54,179,145.00, se deriva que la gestión para 

captar recursos al 30 de septiembre del ejercicio fiscal 2021 se alcanzó en un 117.83%. 

Este resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos, “Durante 

este periodo se recibieron recursos por trámites de alumnos de nuevo ingreso y por 

titulación para egresados”. Y Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 

Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones, “La 

variación corresponde a que el Estado no ha ministrado los recursos para gastos de 

operación que le corresponden según convenio. Adicionalmente, se recibió una 

ampliación para el mantenimiento de inmuebles, dado su deterioro”. (Figura 1) 

 

 

 Figura 1  
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE 

LA RECAUDACIÓN DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021. 

 

El Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto, ha captado ingresos en 

su gestión financiera al 30 de septiembre de 2021 por $63,841,566.49 que comparado 

con respecto al Ingreso Estimado Anual por $78,675,280.00, arroja que la entidad 

durante el primer trimestre, recaudó un 26.92%, en el segundo trimestre un 24.78% y en 

el tercer trimestre un 29.45% del total de ingresos estimado para captar en todo el 

ejercicio fiscal, quedando pendiente de recaudar el 18.85%. (Figura 2) 

 

Figura 2 
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b) Egresos 

 

El Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto, presentó el Flujo de 

Egresos correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2021. 

 

 

ANÁLISIS DEL AVANCE FINANCIERO 

 

Del análisis y comparación entre el flujo del Egreso Devengado por $61,513,390.24, en 

relación con el Egreso Modificado por $68,214,635.30, deriva que los recursos al 30 de 

septiembre del ejercicio 2021 se aplicaron en un 90.18%. Este resultado se origina por 

las siguientes razones manifestadas por la entidad: Servicios Personales, “Existen 7 

plazas de docentes autorizadas presupuestadas aun no ocupadas; existencia de 

personal contratado por tiempo determinado no sujeto a todas las percepciones, así 

como la culminación de dichos contratos”. Materiales y Suministros, “El ejercicio de 

este capítulo de gasto se limitó, dado que durante el primer trimestre existen ministración 

por parte del Estado pendientes de recibir, además de que por motivos de la contingencia 

sanitaria COVID-19 las actividades del instituto se efectuaron en su mayoría de manera 

virtual en los hogares del personal, lo cual ocasionó un menor consumo de bienes y 

CONCEPTO 

EGRESOS 
AVANCE 

FINANCIERO 
(%) APROBADO 

AMPLIACIONES 
Y 

REDUCCIONES 
MODIFICADO DEVENGADO PAGADO 

Servicios Personales $46,729,698.26 $0.00 $46,729,698.26 $44,022,434.00 $44,022,434.00 94.21 

Materiales y Suministros 1,453,549.75 (269,196.84) 1,184,352.91 422,905.68 422,904.84 35.71 

Servicios Generales 5,225,468.00 14,379,824.13 19,605,292.13 16,783,589.54 16,591,332.25 85.61 

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas 

157,320.00 84,100.00 241,420.00 162,900.00 162,900.00 67.48 

Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles 

300,000.00 153,872.00 453,872.00 121,561.02 121,561.02 26.78 

Inversión Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Participaciones y 
Aportaciones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 

TOTAL DEL GASTO $53,866,036.01 $14,348,599.29 $68,214,635.30 $61,513,390.24 $61,321,132.11 90.18 



DPNT-FO-015-R01 
 

  

  

 

La rúbrica corresponde al titular de la Dirección de Planeación y Normatividad Técnica. 
  

  

Auditoría Superior del Estado de Quintana Roo  Página 6 de 11 

 

servicios”. Servicios Generales, “El ejercicio de este capítulo de gasto se limitó dado 

que durante el primer trimestre existen ministración por parte del Estado pendientes de 

recibir, además de que por motivos de la contingencia sanitaria COVID-19 las actividades 

del instituto se efectuaron en su mayoría de manera virtual en los hogares del personal, 

lo cual ocasionó un menor consumo de bienes y servicios”. Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, “Durante este periodo se realizó el pago de 

becas que proporciona la fundación Tulum, Verano de Investigación Científica y Beca 

por Convenio INIFAP”. Y Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, “El recurso no 

ejercido corresponde a la fuente ordinaria y esto se debe a que por la contingencia 

Sanitaria COVID-19 las actividades del Instituto se llevaron a cabo a distancia en los 

hogares del personal. Es por ello, que se efectuó una adquisición de computadoras 

portátiles para cubrir las necesidades de equipos”. (Figura 3) 

 

 

Figura 3 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE 

APLICACIÓN DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021. 

 

 

El Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto, ha devengado egresos 

en su gestión financiera al 30 de septiembre de 2021 por $61,513,390.24 que comparado 

con respecto al Egreso Modificado Anual por $93,019,359.50, arroja que la entidad 

durante el primer trimestre ejerció un 22.27%, en el segundo trimestre un 19.10% y en 

el tercer trimestre un 24.76% del total autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal, 

quedando un 33.87% pendiente de devengar. (Figura 4) 

 

 

 

 Figura 4 

 

 

 

22.27%

19.10%

24.76%

33.87%

EGRESOS

DEVENGADO 1° TRIMESTRE
DEVENGADO 2° TRIMESTRE
DEVENGADO 3° TRIMESTRE
PENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO ANUAL



DPNT-FO-015-R01 
 

  

  

 

La rúbrica corresponde al titular de la Dirección de Planeación y Normatividad Técnica. 
  

  

Auditoría Superior del Estado de Quintana Roo  Página 8 de 11 

 

 

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 

 

El Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto reporta como presupuesto 

total asignado la cantidad de $50,429,585.28, por tal motivo establece para el desarrollo 

de dos programas presupuestarios, los siguientes montos:  

 

 E027 – Educación Superior, el cual se desarrollará con 2 indicadores 

estratégicos y 3 de gestión para el logro de los objetivos asignando un 

presupuesto de $37,881,944.28 

 

 M001 – Gestión y Apoyo Institucional, el cual se desarrollará con 2 indicadores 

estratégicos y 1 de gestión para el logro de los objetivos asignando un 

presupuesto de $12,547,641.00 

 

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo 

2016-2022 de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto, en el período del 1 de 

enero al 30 de septiembre de 2021, presenta el siguiente avance del cumplimiento de 

los programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:  

 

 P.E.D. 
Eje 4 - Desarrollo 

Social y Combate a la 
Desigualdad. 

Programa 23.-
Educación Pública de 

Calidad. 

11 – Actualización del 
Programa Sectorial 

de Educación Pública 

de Calidad. 

P.P. 
E027– Educación 

Superior. 

P.P. 
M001 – Gestión y 

Apoyo Institucional. 
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PROGRAMA 
PRESUPUESTARIO:  

E027 – Educación Superior 

 NIVEL MIR CON RESUMEN 
NARRATIVO  

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

SENTIDO 
DEL 

INDICADOR 

FREC. DE 
MEDICIÓN 

 METAS-AVANCE 

 META 
ANUAL 
PROGR. 

ACUM. 
SI/ 
NO 

PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL 
PERIODO  

AVANCE DE LA META 
PROGRAMADA 

1er  
TRIM 

2do  
TRIM 

3er  
TRIM 

4to  
TRIM 

TRIM ANUAL 

F - Contribuir a garantizar el 
acceso y permanencia a una 
educación inclusiva y de 
calidad en todos los niveles 
educativos que promueva en 
los educandos aprendizajes 
para la vida mediante 
estrategias de atención a la 
demanda y permanencia en 
todos los niveles educativos 

Tasa de cobertura 
estatal de 
Educación 
Superior 

Ascendente Anual 33.93 No 

0.00 0.00 0.00 - 

0.00% 0.00% 

0.00 0.00 0.00 33.93 

P - Los alumnos de educación 
superior aseguran la 
continuidad y conclusión de 
sus estudios a través de 
programas y proyectos que 
favorezcan la calidad de la 
formación profesional 

Tasa de eficiencia 
terminal de 
educación 
superior 

Ascendente Anual 69.90 No 

0.00 0.00 0.00 - 

0.00% 0.00% 

0.00 0.00 0.00 69.90 

C01 - Educación superior con 
calidad y pertinencia impartida 

Matrícula atendida Ascendente Semestral 4.96 No 

0.00 0.00 -5.86 - 

-118.26% -118.26% 

0.00 0.00 4.96 0.00 

C02 - Programas Educativos 
evaluables de calidad 
ofertados 

Porcentaje de 
Programas 
Educativos de 
Calidad 

Ascendente Semestral 66.67 No 

0.00 40.00 0.00 - 

0.00% 60.00% 

0.00 66.67 0.00 66.67 

C03 - Vinculación 
Interinstitucional realizada 

Vinculación 
Interinstitucional 
realizada 

Ascendente Semestral 6.13 Si 

0.00 6.29 0.00 - 

0.00% 101.32% 

0.00 6.21 0.00 6.07 

 

PROGRAMA 
PRESUPUESTARIO:  

M001 – Gestión y Apoyo Institucional 

 NIVEL MIR CON RESUMEN 
NARRATIVO  

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

SENTIDO 
DEL 

INDICADOR 

FREC. DE 
MEDICIÓN 

 METAS-AVANCE 

 META 
ANUAL 
PROGR. 

ACUM. 
SI/ 
NO 

PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL 
PERIODO  

AVANCE DE LA META 
PROGRAMADA 

1er  
TRIM 

2do  
TRIM 

3er  
TRIM 

4to  
TRIM 

TRIM ANUAL 

F - Contribuir a consolidar la 
Gestión para Resultados 
como un modelo de cultura 
organizacional, directiva y de 
gestión que permita la 
creación de valor público en la 
administración pública 
estatal., mediante acciones de 
facilitación para el 
cumplimiento de metas 
sustantivas. 

Índice General de 
Avance en PbR 
SED 

Descendente Anual 14.00 No 

0.00 0.00 0.00 - 

0.00% 0.00% 

0.00 0.00 0.00 14.00 

P - La Administración Pública 
Estatal mejora la calidad del 
gasto público y promueve una 
adecuada rendición de 
cuentas 

Porcentaje de 
cumplimiento 
programático de 
metas sustantivas 
del Gobierno del 
Estado 

Ascendente Anual 94.99 No 

0.00 0.00 0.00 - 

0.00% 0.00% 

0.00 0.00 0.00 94.99 
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PROGRAMA 
PRESUPUESTARIO:  

M001 – Gestión y Apoyo Institucional 

 NIVEL MIR CON RESUMEN 
NARRATIVO  

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

SENTIDO 
DEL 

INDICADOR 

FREC. DE 
MEDICIÓN 

 METAS-AVANCE 

 META 
ANUAL 
PROGR. 

ACUM. 
SI/ 
NO 

PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL 
PERIODO  

AVANCE DE LA META 
PROGRAMADA 

1er  
TRIM 

2do  
TRIM 

3er  
TRIM 

4to  
TRIM 

TRIM ANUAL 

C01 - Actividades de 
facilitación (apoyo) 
desarrolladas para el 
cumplimiento de metas de las 
áreas sustantivas 

Porcentaje de 
cumplimiento 
programático de 
metas sustantivas 
de la institución 

Ascendente Trimestral 76.47 Si 

100.00 66.67 75.00 - 

93.75% 96.43% 

100.00 66.67 80.00 75.00 

 

Resumen de los avances en relación a las metas establecidas para el tercer trimestre: 

 

•  En el Programa E027 – Educación Superior, el avance presentado de las metas 

y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% ya que la frecuencia de medición se reporta de forma 

anual. 

Durante este período, de los tres programas presupuestarios solo el componente 01 

reporta un avance del -118.26% con respecto a las metas programadas. La entidad 

señala que “derivado de la pandemia provocada por el virus SARS-COV2, en el periodo 

que se informa se alcanza una matrícula total de 1012 estudiantes, teniendo aún 

afectaciones de deserción en nuestra matrícula”. 

 

•  En el Programa M001 - Gestión y Apoyo Institucional, el avance presentado de 

las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% ya que la frecuencia de medición se reporta 

de forma anual. 

Durante este período, el único componente que integra este programa reporta un avance 

del 93.75% respecto a las metas programadas. La entidad señala que “en el tercer 

trimestre de actividades que informamos contamos con 1012 estudiantes que inician el 

ciclo escolar 2021-2022. Sin embargo, este número está lejos de nuestra meta 

establecida, y es que es debido a las afectaciones económicas y sociales que aún 

prevalecen en el Estado por la Contingencias Sanitaria por la COVID-19”. 
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CONCLUSIONES:  

 

 

La información presentada por el Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo 

Puerto, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en 

indicadores al 30 de septiembre de 2021. En cada uno de los apartados se emite el 

resultado del análisis que este Órgano Fiscalizador realiza en función a la información 

proporcionada. 

  

Es importante aclarar, que este análisis no constituye una auditoría basada en los 

procesos sistemáticos que se realizan en la planeación y la evaluación del control interno 

y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistió en analizar la información 

presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del 

Estado a través de la Comisión de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del 

artículo 14 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Quintana 

Roo; reservando la opinión en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras 

presentadas. 

 

 

 

 

L.C.C. Manuel Palacios Herrera. 

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo. 

 


